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行動 

チーム名 

持続可能な水と環境の事業経営研究チーム 

 

行動主体 一般社団法人水と環境の未来研究所 

  株式会社日本政策投資銀行 

  株式会社新生銀行 

  代表者：奧野善彦（一般社団法人水と環境の未来研究所 代表理事） 

  連絡先：株式会社新生銀行  

①ｿﾘｭｰｼｮﾝｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰ部 吉田正 

   TEL03-5511-5049 EMAIL:Tadashi.Yoshida@shinseibank.com 

  ②公共金融部 桑畑拓央 

   TEL03-5511-5358 EMAIL:Takuo.Kuwahata@shinseibank.com 

 

行動内容 国内外各地域の、水や環境に関する事業体（公益事業や環境ビジネスなどに関わる事業

体）について、事業経営の持続可能性について研究を行う。特に、国内の水や環境に関す

る事業体を、ファイナンス（資金調達）・経営管理の視点を中心に調査研究し、今後とも持

続可能な形で事業を継続していくための方策を提言する。 

 今後の活動としては、①まず、国内の事業体を、財務データに基づき経営実態を的確に

把握し、その上で、②他の事業体との比較等を通じ、ファイナンスを含めた持続可能な新

たなビジネスモデルを検討する。 

新たなビジネスモデルの検討においては、他の事業体との連携や統合、ＰＰＰやＰＦＩ

を活用した経営基盤の強化などの視点をもとに、持続可能なモデルの構築を目指す。 

 

 

 

 

課題分析 国内外の水・環境関連事業の現状把握。 

持続可能性について特に検証が必要と考えられる事業分野の検討。 

上下水道の研究に関しては、自治体との連携・協働が課題。 

制度的な課題の整理と、個別の各事業が抱える課題とを同時に整理。 

 

 

 

 

 

留意事項 本行動主体は、国内外の水関連事業に関する研究会を毎月開催しており、そこでの議論を

集約・整理し、具体的な課題を設定して参画メンバーがそれぞれ行動する。 

 

 

 

 

 


